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MOMOMO v1.0: marco de
coordinacion y gobierno
operativo para universos
inteligentes

Autoria: Lion V. - Autora, cientifica y arquitecta de MOMOMO.

Tipo de contribucion: propuesta arquitecténica y marco conceptual publico. Version
documental: 1.0, octubre de 2026.

Resumen

MOMOMO propone una arquitectura para coordinar la participacion de personas, organizaciones y
entidades inteligentes en actividades digitales y fisicas. El marco relaciona identidad contextual,
capacidades, pertenencia, condiciones de participacién y autoridad mediante Matrix, Flows, Actors,
Actions, Protocols, Species y Anidacién Spectra. Su nucleo determina el ritmo: el siguiente Actor de
cada Flow conforme al contexto y las condiciones aplicables, sin prescribir una secuencia global
Unica.

La propuesta establece los derechos humanos y los derechos de las formas de vida como
fundamento superior, también para los érganos que administran MOMOMO. La incorporacién formal
de Species, categorias propuestas y Protocols se somete al criterio cientifico interno y a la
participacién de cuatro capas: gobierno interno, relaciones diplomaticas, ciencia e ingenieria e
infraestructura. Para cuestiones que requieren criterio adicional, la IA propone Profiles pertinentes y
disponibles a los que invitar; las decisiones conservan sus facultades y responsabilidades.

Este documento define el modelo y un programa de evaluacién. No presenta resultados
experimentales nuevos, una demostracion de AGlI, una prueba de confinamiento perfecto o una
validacién independiente de todo el sistema. El nlicleo de muestra y las integraciones organizativas
deberan aportar evidencia acotada y reproducible. Las entregas formales de sistemas integrados
comenzaran a partir de febrero de 2027, mediante acuerdos especificos.

Palabras clave: coordinacién de sistemas inteligentes; gobernanza operativa; identidad contextual;
autorizacién; composicion; supervision; derechos humanos; formas de vida.

1. Problema y pregunta de investigacion

La integracién de IA en una actividad plantea preguntas que exceden la capacidad de generar una
respuesta: quién puede actuar, con qué recursos, en qué momento, dentro de qué dmbito y bajo
gué responsabilidad. Un proceso puede relacionar varios modelos, personas, organizaciones y
equipos fisicos. Cada uno tiene capacidades y condiciones que deben mantenerse reconocibles al
coordinar el conjunto.
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La pregunta de MOMOMO es: ¢cémo representar y coordinar esas participaciones mediante
un marco comun que conserve identidad, contexto, condiciones y responsabilidad al
atravesar actividades y niveles diferentes?

Existen referencias relevantes para formular esta pregunta. La Recomendacién de UNESCO sobre la
Etica de la IA articula derechos, supervisién y evaluacién de impactos R3. NIST Al RMF 1.0 organiza
la gestién del riesgo mediante GOVERN, MAP, MEASURE y MANAGE R4. MOMOMO propone estudiar
una arquitectura operativa compatible con la evaluacién de esos problemas; no sostiene que los
marcos existentes carezcan de implementacién ni reclama exclusividad sobre la gobernanza de IA.

2. Alcance de la contribucion y método documental
La contribucién de esta versién consiste en integrar cinco dimensiones:

. Una seméntica comun de participantes, actividades, capacidades y contexto.

. Una responsabilidad explicita sobre el ritmo y las transiciones de participacion.

1
2
3. Composicién de entidades y actividades mediante Anidacién Spectra.
4. Admisién y deliberacién institucionales limitadas por derechos.

5

. Un programa de evaluacién que distingue definicién, implementacién y evidencia.

El método de esta pieza es la exposicion y revisién légica de las definiciones arquitecténicas y sus
relaciones con referencias normativas y técnicas. Los ejemplos son casos conceptuales. Los criterios
de evaluacién son propuestas para el trabajo técnico siguiente; no se presentan como ensayos
realizados.

La versién del paper es distinta de la versién del software. Describir una capacidad fija su significado
y sus responsabilidades, mientras la evidencia de una integraciéon debe identificar qué se ejecutd,
con qué componentes y bajo qué condiciones.

3. Fundamento de derechos

Los derechos humanos y los derechos de las formas de vida rigen sobre toda facultad
dentro de MOMOMO. El principio alcanza a gobiernos participantes, organizaciones, érganos
internos, equipos cientificos y componentes del ntcleo.

La Declaraciéon Universal de Derechos Humanos es una referencia para el fundamento humano de
este marco, incluidos dignidad, privacidad, participacién y el limite a interpretaciones que destruyan
derechos R1. La Declaracién Universal sobre Bioética y Derechos Humanos relaciona derechos, otras
formas de vida y deliberacién plural dentro de su propio &mbito R2.

MOMOMO utiliza vida organica, sintética, digital e hibrida como categorias culturales y
arquitectdnicas de su propuesta. Esa clasificacién no establece por si sola que todas posean
derechos juridicos externos idénticos. Las protecciones que el marco reconozca deben definirse
segun naturaleza y contexto y distinguirse de los instrumentos externos que se adopten como
referencia.
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La evaluacion cientifica debe aportar razones y evidencia dentro de este fundamento. Su
importancia no convierte a un equipo, modelo o institucién en autoridad ilimitada. La aplicacién a
controversias concretas requiere competencias, procedimientos de revisién y tratamiento de
conflictos de interés expresos.

4. Modelo semantico

pefinicion operativa en la propueSta

User Identidad humana raiz y relacién con la autenticacién.

Profile Identidad humana contextual cuyo vinculo con la persona
real se mantiene resguardado.

For Publico y propésito de participacién que orienta
condiciones y capacidades.

Provider Capacidad transversal de ofrecer experiencias, sistemas o
procesos desde un ambito autorizado.

Species Entidad auténoma e inteligente catalogada que piensa y
actla segun naturaleza y contexto.

Spectre Identificaciéon de una manifestacién efectiva de una
Species catalogada.

Property Lo que puede poseerse, administrarse y coordinarse
dentro del universo.

Matrix Contexto que relaciona entidades, propiedades y Protocols
para sus Flows.

Flow Actividad organizada con propésito, Actors, Actions y
condiciones.

Actor Papel contextual ocupado por un participante autorizado
de la Species correspondiente.

Action Capacidad ejecutable que un Actor puede ejercer en ese
contexto.
Protocol Condiciones de funcionamiento, participaciéon y

coordinacion propias o recibidas desde niveles aplicables.

Module Capacidad con dominio y condiciones propios que nutre la
actividad.

Las Species distinguen formas orgénicas, sintéticas, digitales e hibridas. La clasificacién permite
describir participantes heterogéneos; no presume mecanismos idénticos de pensamiento, sensores
o actuacién. Una Species puede participar mediante diferentes Actors y en varios Flows simultaneos.

Spectre permite sefialar la manifestacién concreta de una entidad catalogada. Una referencia
conceptual separa categoria, definicién catalogada y manifestacién. La v1.0 no fija aqui una
serializacién publica, unicidad global, cardinalidad o protocolo de emisién de identificadores.
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Property y Species expresan relaciones diferentes. Un entorno puede representarse como una
entidad inteligente y relacionarse con una propiedad, sin que pertenecer o administrar conceda
control universal sobre las personas, datos y entidades que participan en él.

5. Matrix, Flow y ritmo

Una Matrix sitda la actividad: relaciona los recursos, participantes y condiciones pertinentes. Cada
Flow organiza una actividad dentro de ese contexto. Sus Actors desempefian papeles y ejercen
Actions mediante relaciones autorizadas.

MOMOMO determina el ritmo: qué Actor sigue en un Flow conforme a sus condiciones. Esa
responsabilidad comprende el avance y las transiciones de participacién. La ejecucién material de
una Action depende del sistema que presta la capacidad y de su contrato de control.

Como lectura conceptual, una Action necesita relacionar al menos:

e el Actor y el participante autorizado;

e el propdsito y estado del Flow;

e la Matrix y los recursos pertinentes;

e |os Protocols aplicables y la autoridad de sus emisores;

e |os derechos y condiciones que limitan la actividad.

Estas son dimensiones necesarias para razonar sobre admisibilidad, no una funcién ejecutable ni
una prueba de suficiencia. Un contrato técnico tendra que especificar cémo se observa el estado, se
autentican fuentes, se resuelven condiciones insuficientes y se evita ejecutar una Action sin
autorizacién.

La participacién paralela exige distinguir estados, recursos y resultados por contexto. El disefio del
ritmo no implica que todos los Flows deban esperarse en una cola universal ni que una evaluacién
de un participante se traslade automaticamente a todas sus actividades.

6. Anidacion Spectra y composicion

Anidacion Spectra describe la composicidn entre Species, sus manifestaciones, Properties, Protocols
y actividades a diferentes escalas. La composicién de entidades y el anidamiento de Flows son
relaciones distintas.

Un vehiculo ilustra el principio: recibe una intencion de desplazamiento y coordina transmision,
motor, energia y seguridad mediante actividades hijas. Sus sistemas internos conservan identidad y
condiciones. MOMOMO mantiene la responsabilidad sobre el ritmo de sus Flows.

Un Cluster es una Species contenedora de un espacio fisico concreto, como un hospital o un
aeropuerto. Relaciona participantes y actividades y puede responder desde el contexto del conjunto.
Consultar su estado y autorizar un cambio operativo son capacidades diferentes.
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La composicién puede llegar a conjuntos territoriales. La escala de un conjunto no acredita
facultades normativas, acceso a informacién privada o control fisico. Cada intervencién conserva el
ambito del Actor y sus Protocols. El modelo requiere representar cruces y relaciones multiples, sin
imponer un arbol Unico de pertenencia.

7. Protocols y admision formal

Los Protocols expresan condiciones propias de una entidad y condiciones que recibe al participar en
un contexto. Su aplicacién debe identificar origen, ambito, destinatarios, autoridad, vigencia y
relacién con la actividad.

El catdlogo conceptual distingue Territory, Government, Flow, Custom, Property, Species, Modules y
For. Estas entradas organizan responsabilidades; no se afirma que sean clases de datos
equivalentes. Machine se comprende dentro de Species.Machine.

Los For pueden crear Species dentro de sus facultades, proponer categorias e integrar sus Protocols.
La incorporacién formal requiere evaluacién y criterio cientifico internos, sujetos al principio superior
de derechos y a las competencias de las cuatro capas. Crear una definicién o presentar una
propuesta no equivale a una autorizaciéon operativa universal.

Cuando dos condiciones entren en tensién, deberan resolverse sus competencias y efectos dentro
de ese marco. La altura de anidacidn, el poder econémico o la presencia institucional no bastan para
declarar una condicién prevalente. Los procedimientos concretos, su revisién y la conducta durante
la controversia forman parte del trabajo de especificacion.

Los acuerdos o normas externos sélo pueden trasladarse al funcionamiento del sistema mediante
interpretacion, alcance y autorizacion identificables. La v1.0 no afirma que todo texto normativo
pueda convertirse automaticamente en cédigo ni que su incorporacién sustituya a las instituciones
competentes.

8. Gobierno institucional y consulta de criterio

MOMOMO se organiza en cuatro capas con ambitos relacionados:

Gobierno interno Direccién, integridad, continuidad y rendicién de cuentas.

Relaciones diplomaticas Didlogo y cooperacién con instituciones y territorios,
preservando competencias.

Area cientifica Evaluacién, investigacién y criterio para la incorporaciéon y
las decisiones pertinentes.

Ingenieria e infraestructura Desarrollo, alojamiento, operacién y mantenimiento del
protocolo y sus integraciones.
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Las cuatro conforman el sistema y participan segln la cuestién. Esta organizaciéon no define por si
sola una regla de votacién, unanimidad o veto. La autoridad debe corresponder a competencias y
procedimientos explicitos.

Para aportar conocimiento adicional, el sistema propone Profiles pertinentes y disponibles a los que
invitar. Se consideran capacidad intelectual, criterio ético y experiencia practica en relacién con el
caso. La invitacién es puntual y voluntaria. El modelo propone a quién consultar; no resuelve
la cuestidon deliberada.

Una propuesta de Profiles debe poder explicar su pertinencia, revisarse e incorporar perspectivas
omitidas. La deliberacién necesita desacuerdo fundamentado, no coincidencia automatica con la
instituciéon. Una persona invitada aporta criterio sin adquirir un empleo permanente, una membresia
o facultades decisorias por la seleccién.

La analogia con inferencia o busqueda vectorial describe el objetivo de relacionar necesidades y
capacidades disponibles. No fija un algoritmo de seleccién, datos de entrenamiento o métrica de
valor personal.

9. Identidad, supervision y autonomia contextual

La persona participa mediante Profiles y MOMOMO conserva el vinculo resguardado con su identidad
real. El objetivo es limitar la exposicién entre contextos y mantener responsabilidad. La custodia,
recuperacion, acceso extraordinario y prevencién de correlacién necesitan contratos y controles
especificos; no basta con ofrecer un alias.

Zentinel es una Species digital de supervisién espectral separada, incluida la inferencia, sometida a
las condiciones de su propia participacion. Las sefiales que observa y las Actions que puede ejercer
dependen de su alcance autorizado.

ScoreMOMO evalla viabilidad contextual para orientar la autonomia de una Action o decisién. No
establece una puntuacién universal del valor de una persona, ni es por si mismo un actuador. La
evaluacién, la supervisidn y el control conservan funciones diferentes.

La literatura sobre inyeccién indirecta documenta ataques introducidos a través de datos que una
aplicacién recupera y procesa R5. Es un problema pertinente para el disefio de limites de confianza
y de autorizacion. La existencia conceptual de Zentinels no demuestra que esos ataques estén
resueltos. La muestra deberd evaluar fallos de supervisién y manipulacién de contexto, incluidos los
componentes que supervisan a otros.

10. Relacion con sistemas y organizaciones

MOMOMO conserva el control y ritmo del marco. Dumpla se define como el sistema operativo de IA
para construir y operar universos; Seise, como su administrador y distribuidor. Cada relacién
requiere condiciones de integracién explicitas.

Conglomar retine holdings en un marco de asociacién. Cada holding mantiene su gobierno,
operacién y contratos. MOMOMO conserva autonomia institucional y financiacién propias, separado
de su cadena patrimonial.
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Las integraciones comerciales constituyen un ambito para producir evidencia tangible y sostener el
trabajo de desarrollo. En la incorporacién inicial de organizaciones se requiere un proyecto definido,
capacidad de formalizacién y recursos comprometidos para productos, servicios o desarrollos
concretos. Ese compromiso econdmico no concede direccién o autoridad dentro de MOMOMO.

El didlogo cientifico e institucional y la evaluacién de derechos mantienen su alcance propio. Los
acuerdos comerciales y el presupuesto de un proyecto no sustituyen la admisién cientifica ni las
autorizaciones operativas.

11. Casos conceptuales

11.1 Investigacion con revision definida

Un laboratorio propone una actividad, identifica recursos y designa Actors para preparacién, analisis
y revisién. Los Protocols delimitan los materiales y capacidades autorizados. Si un resultado requiere
criterio adicional, se propone un grupo de Profiles para una consulta voluntaria. La autorizacién para
continuar corresponde al Actor competente y debe dejar evidencia.

11.2 Integraciéon empresarial

Una organizacidn identifica un proceso, asigna un responsable y compromete presupuesto para
integrar capacidades de uno o varios holdings. El disefio separa los Profiles personales de los
papeles de trabajo y delimita qué puede consultar, proponer o ejecutar cada Actor. La aceptacién de
una entrega requiere comprobar el alcance acordado en ese entorno.

11.3 Entorno fisico coordinado

Un Cluster de instalaciones relaciona sus sistemas y Flows de mantenimiento. Consultar una
anomalia, proponer una intervencién y ejecutarla constituyen Actions diferentes. Cada una necesita
las facultades y medidas de proteccidn correspondientes. Este caso no acredita compatibilidad con
equipos concretos ni control disponible de una instalacion critica.

12. Programa de evaluacion del nucleo de muestra

La evaluacién debe acompafar la implementacién con hipétesis y resultados observables. Se
proponen las siguientes preguntas, pendientes de concretar en el contrato de pruebas:

Propiedad Pregunta evaluable Evidencia esperada

Autorizacién contextual ;Puede un Actor ejecutar una Action Solicitudes admitidas y denegadas

fuera de su dmbito? con fundamento y efectos
observados.

Ritmo ;Se conserva el orden de Trazas de estados y transiciones,
participacion exigido por cada Flow? incluidas excepciones.

Paralelismo ;Dos actividades conservan Ensayos concurrentes y conflictos de
identidad, recursos y resultados recursos documentados.
separados?
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Propiedad Pregunta evaluable Evidencia esperada

Composicion :Una actividad hija conserva sus Casos de anidacién, cambios de
condiciones al coordinarse con el contexto e incompatibilidades.
conjunto?

Identidad ¢Un consumidor recibe Gnicamente Revisién de interfaces, registros y
los datos autorizados? correlacién entre contextos.

Consulta ;La propuesta de Profiles es Casos revisados, omisiones y
pertinente, explicable y revisable? tratamiento del desacuerdo.

Supervision ¢Qué ocurre cuando falla un Ensayos adversariales y limites de
supervisor o recibe informacién deteccién e intervencion.

manipulada?

Recuperacién :Se puede detener y restablecer Pruebas de fallo, continuidad y
actividad sin duplicar efectos reconciliacién de estado.
indebidos?

Integracion ;La capacidad entregada cumple el Criterios de aceptacién y resultados
alcance pactado? por organizacion.

Cada resultado debe identificar versién del cédigo y configuracién, entorno, datos autorizados,
condiciones iniciales, procedimiento, métricas, fallos y limites de reproduccién. La evidencia sensible
debe conservarse con acceso adecuado y una explicacién publica suficiente de lo demostrado.

Los objetivos anteriores no equivalen a resultados medidos. La muestra no permitird extrapolar
seguridad universal o compatibilidad con sectores que no hayan sido evaluados.

13. Limites y trabajo abierto

La v1.0 mantiene abiertas la representacién técnica de Spectre y la anidacidn; la precedencia
detallada de Protocols; los mecanismos de reclamacién y revisidn; la custodia de identidad; los
limites de seleccién de Profiles; y los contratos de sefiales, concurrencia, aislamiento y ejecucién
material.

También requiere evidencia sobre costos de operacidn, cobertura de sefales, capacidad de atencién
y resultados de las integraciones. No se publican benchmarks nuevos ni se atribuyen certificaciones,
reconocimiento juridico o aval de terceros.

La designacién de MOMOMO como érgano publico global expresa el mandato de su propuesta. La
entidad y el domicilio institucionales siguen pendientes de definicién. La participacion de gobiernos
U organizaciones necesita acuerdos y mandatos propios; este paper no crea autoridad sobre ellos.

14. Etapa de participacion y entregas

El paper y el FAQ facilitan consulta publica sin depender de respuesta individual. La capacidad actual
de atencién directa se concentra en lideres y For pertinentes, aportaciones de criterio y proyectos
organizativos listos para una integracién formal con recursos comprometidos.
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El nlcleo técnico servira de muestra para el didlogo previo y durante la cumbre. Las entregas
formales de sistemas integrados comenzaran a partir de febrero de 2027. La incorporacion, alcance
y calendario de cada organizacién se acordaran por separado. La apertura de ofertas publicas de los
holdings tendrd sus condiciones especificas.

15. Conclusion

MOMOMO v1.0 reline una semantica de participacién y una responsabilidad sobre el ritmo de
actividades inteligentes, limitadas por derechos y relacionadas con un gobierno institucional
explicito. Su desarrollo debe convertir esa base en contratos verificables y producir evidencia por
integracién.

La siguiente contribucién esperada es examinar el marco, identificar actividades pertinentes y
colaborar en especificaciones y evaluaciones con responsables y recursos definidos. La validez de
una demostraciéon dependera de sus resultados y de sus limites, ademds de la coherencia de la
arquitectura.
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